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AHHOTaAIUSA

¢ Kas olete visinud kuulmast ikka seda vana nduannet: ,,Sdistke
raha, investeerige pikaajaliselt ja hajutage”? ¢ Kas tahate teada
saada, kuidas ja miks professionaalsed investorid suurendavad oma
raha liikumiskiirust selle parkimise asemel? ¢ Kas teate, et teie
investeerimisndustaja ettevote teenib raha ka siis, kui teie seda
kaotate? ¢ Kas tahate teada, miks suurem osa finantsndustajaid ei
soovi, et te seda raamatut loete? Raamat "Rikka isa" sarjast, millest
saab viidrtuslikke nduandeid, kuidas paigutada oma kapitali nii, et
paigutaja ei oleks mitte pankrotis, vaid raha tooks talle tiha uut raha
juurde.
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Robert T. Kiyosaki
Kes vottis minu raha?
Miks aeglased investorid
kaotavad ja kiire raha voidab

Tanuavaldus

Ettevotlus on iihepalju vaimsus ja kutsumus. Kui The
Rich Dad Comapany sdlmis koostoo kirjastusega Warner
Books, sai see suuresti teoks tdnu Kkirjatuse tegevjuhile
Laurence Kirchbaumile. Mirkasime ettevotjasdadet tema silmis.
Ta siititas oma suudan-suhtumisega kogu organisatsiooni.
Ehkki kirjastamine ei ole viga moodne todstusharu, on Larry
Kirchbaum viga niitidisaegne juht ja koost6o temaga on olnud
puhas ro0m. Aitidh, Larry!

Robert Kiyosaki
Sharon Lechter



Sissejuhatus

Mille poolest on ettevitja teistsugune?

Uks koige hirmsamaid pievi mu elus oli see, mil loobusin
oma palgatdost ja minust sai ametlikult ettevotja. Tol péaeval
moistsin, et mul polnud enam kindlat palka, tervise- ega
pensionikindlustust. Ma ei saanud votta enam haiguslehte ega
palgalist puhkust.

Sellel pdeval langes mu sissetulek nulli. Hirm kindla palga
puudumise ees oli iiks kohutavamaid kogemusi mu elus. Kdige
halvem oli seejuures teadmatus, millal ma {ikskord jille kindlat
sissetulekut saama hakkan — selleks vois kuluda aastaid. Kui
loobusin palgatdost, moistsin kohe tegelikku pdohjust, miks
paljud palgatootajad ei hakka ettevotjaks. Inimesed kardavad,
et neil pole raha ... pole tagatud sissetulekut ... pole kindlat
palka. Vaid vihesed suudavad tegutseda pikka aega ilma rahata.
Ettevotjad on teistsugused ning iiks erinevus on voime tegutseda
kainelt ja arukalt ilma rahata.

Tollelsamal pdeval tdusid mu kulud ringalt. Ettevotjana pidin
lilirima kontori, parkimiskoha ja laochoone, ostma kirjutuslaua
ja laualambi, sO0lmima lepingu telefoniteenuseid pakkuva
firmaga, tasuma reisimise, hotellide, taksosdidu, s66gi, koopiate,
pastapliiatsite, paberi, kirjaklambrite ja muude kontoritarvete,
ametlike blankettide, postiteenuste, brosiiiiride, igasuguste
toodete ning isegi tookoha kohvi eest. Samuti pidin virbama



sekretiri, audiitori, juristi, raamatupidaja, drikindlustusagendi ja
ka koristaja. Need koik olid vdikesed kulud, mida varem oli
tasunud minu eest mu todandja. Hakkasin aru saama, kui kallis
olin olnud palgatditajana. Mdistsin, et palgatootajad maksavad
mirksa rohkem, kui nende palgarahast paistab.

Niisiis teine erinevus ettevotjate ja palgatdotajate vahel on see,
et ettevotjad peavad teadma, kuidas kulutada raha, isegi kui neil
pole raha.

Uue elu algus

Péeval, mil lahkusin ametlikult firmast, viibisin Puerto Ricos
San Juanis. Oli 1978. aasta juuni. Puerto Ricosse oli toonud
mind kutse Xerox Corporationi Presidents’s Clubi pidulikule
tiritusele, millel tunnustati ettevotte parimaid to6tajaid. Kohale
tuldi iile kogu maailma.
alatiseks meelde. Lausa uskumatu, kui palju raha kulutas Xerox
lihtsalt selleks, et tunnustada firma tippmiiiijaid. Ent vaatamata
pidustustusele oli mu meel kurb. Ma ei suutnud nendel kolmel
pieval moelda muule kui sellele, et jatan maha tookoha, kindla
palga ja turvalise ettevotte. Mdistsin, et kui pidu San Juanis
16peb, lihen oma teed. Ma ei hakka enam to6tama Honolulu
harukontoris ega Xerox Corporationis.

Lennukit, millel San Juanist lahkusin, tabas mingi
hiddaolukord. Valmistudes Miamis maanduma, késkis piloot
koikidel reisijatel turvavoo tugevasti kinnitada, pea kitega katta
ja voimalikuks allakukkumiseks valmistuda. Mul oli niigi {isna



sant olla, sest see oli mu esimene piev ettevotjana, aga niiiid
pidin tagatipuks veel surmaks valmistuma? Mu esimene pédev
ettevotjana ei alanud kuigi hésti.

Maistagi ei kukkunud lennuk alla ja ma jitkasin lendu
Chicagosse, kus pidin esitlema oma toodangut — surfaritele
moeldud nailonrahataskuid. Kuna lennuk hilines, ei joudnud ma
Chicago kaubanduskeskusesse Oigel ajal kohale ja klient, iihe
suure kaubamajaketi varustaja, kellega pidin kohtuma, oli juba
lahkunud. Taas kord métlesin omaette: ,,Niiviisi pole iildse hea
ettevote sissetulekuta, mina palgarahata, laud toiduta.” Kuna
mulle meeldib viga siiiia, siis toidu puudumine héiris mind k&ige
rohkem.

Kas moned inimesed siinnivad ettevotjateks?

»Kas ettevotjaks siinnitakse voi Opitakse?” Kui périsin rikkalt
isalt selle igivana kiisimuse kohta arvamust, vastas ta: ,Kas
ettevotjaks siinnitakse voi Opitakse, on tdiesti mottetu kiisimus.
Samamoodi voiks kiisida, kas palgatdotajaks siinnitakse voi
oOpitakse. Inimest on voimalik Opetada. Teda vodib Opetada nii
palgatootajaks kui ka ettevotjaks. PGhjus, miks palgatostajaid on
rohkem kui ettevotjaid, peitub lihtsalt selles, et meie koolides
Opetatakse noori saama palgatdotajateks. Sestap iitlevadki paljud
vanemad oma lastele: ,,Koolis peab kdima selleks, et hea tookoht
saada.” Ma pole kunagi kuulnud iihtki vanemat iitlemas: ,,Koolis
peab kdima selleks, et ettevotjaks saada.”

Palgatiootajad on uus nihtus



Palgatottaja on suhteliselt uus nihtus. Agraarajastul oli
enamik inimesi ettevotjad. Paljud olid talunikud, kes harisid
valitseja maad. Valitseja ei maksnud neile palka. Tott-6elda
oli asi vastupidi. Talunik tasus valitsejale maksu &iguse
eest kasutada maad. Need, kes ei olnud talunikud, olid
kaupmehed ehk viikeettevotjad. Nad olid lihunikud, pagarid
ja kiitinlajalameistrid. Perekonnanimi peegeldas sageli nende
ametit. Nii on tidna paljude nimi killasepa jirgi Sepp,
pagarikojaomaniku jidrgi Pagar ja Talumees, sest perekond
tegeles ammusel ajal talupidamisega. Nad olid ettevotjad, mitte
palgatdotajad. Enamik lapsi, kes kasvasid ettevotja perekonnas,
kidis oma vanemate jilgedes, saades samuti ettevotjaks. Jillegi
on kiisimus dpetamises.

Alles toostusajastul suurenes vajadus palgatootajate jérele.
Vastuseks vottis valitsus endale iilesande anda massiharidust
ja rakendas preisiliku siisteemi, mis on tina enamiku
ladne koolisiisteemide aluseks. Kui uurida preisiliku hariduse
pOhimatet, siis avastate, et viljakuulutatud eesmirk oli foota
sodureid ja palgalisi — inimesi, kes jargiksid kiske ja
teeksid seda, mida neile Geldakse. Preisilik haridussiisteem on
suurepirane palgatodtajate masstootmise siisteem. Kiisimus on
Opetamises.

Kuulsaimad ettevotjad

Samuti olete ehk tdhele pannud, et paljudel kuulsatel

Electricu rajanud Thomas Edison, Ford Motor Company rajanud



Henry Ford, Microsofti rajanud Bill Gates, Virgini rajanud
Richard Branson, Dell Computersi rajanud Michael Dell, Apple
Computersi ja Pixari rajanud Steven Jobs ning CNNi rajanud
Ted Turner. Loomulikult on ettevotjaid, kellel 1iks koolis histi,
ent vihesed on sama kuulsad kui dsja nimetatud isikud.

Palgatiootajast ettevotjaks muutumine

Tean, et ma pole siindinud ettevotja. Mind tuli Opetada. Rikas
isa juhtis mu ldbi protsessi, kus alustasin palgatdotajana ja
10petasin ettevotjana. See oli minu jaoks rink tee. Pidin eelnevalt
Opitust palju unustama, et hakata aru saama dppetundidest, mida
ta mulle anda piiiidis.

Mul oli raske kuulata, mida rikkal isal Oelda oli, sest
ta viited olid tdielikus vastuolus nende Oppetundidega, mida
vaene isa mulle anda piilidis. Alati kui rikas isa rédkis
ettevotlusest, koneles ta vabadusest. Iga kord kui vaene isa
radkis kooliskdimisest selleks, et tookohta saada, koneles ta
turvalisusest. Need kaks seisukohta olid minu jaoks tiiesti
vastupidised ja ajasid mind segadusse.

Lopuks pirisin rikkalt isalt nende vaadete erinevuse kohta.
Kiisisin: ,,Kas turvalisus ja vabadus pole siis iiks ja seesama?”

Rikas isa vastas muiates: ,, Turvalisus ja vabadus ei ole iiks
ja seesama, tegelikult on need hoopis vastupidised asjad. Mida
suuremat turvalisust sa otsid, seda vidhem vabadust sul on.
Kodige turvalisem koht inimeste jaoks on vangla. Sellepdrast
nimetataksegi neid maksimaalse turvalisusega asutusteks. Kui
soovid vabadust, pead loobuma turvalisusest. Palgatootajad



thkavad turvalisust ja ettevotjad taotlevad vabadust.”

Niisiis kiisimus on: kas igaiihest vdib saada ettevotja? Minu
vastus kolab: ,Jah. See algab ellusuhtumise muutmisest. See
algab ihast suurema vabaduse, mitte turvalisuse jéarele.”

Roovikust liblikaks

Koik teavad, et roovik mihib ennast kookonisse ja
ilmub sellest iihel pdeval liblikana. Nii pohjalikku muutust
tuntakse metamorfoosina. Uks metamorfoosi definitsioone on
wvapustay iseloomu muutumine”. See raamat raigib samalaadsest
metamorfoosist. See kdneleb inimeses aset leidvatest muutustest,
mis toimuvad iileminekul palgatootajast ettevotjaks. Viga paljud
unistavad palgatoost loobumisest ja oma &ri rajamisest, kuid
ainult vihesed teevad seda. Miks? Sest muutumine palgatdotajast
ettevotjaks tihendab enamat kui tookoha vahetust — see on
toeline metamorfoos.

Mitteettevotjate ettevotlusest kirjutatud raamatud

Aastate jooksul olen lugenud palju raamatuid ettevotjatest ja
ettevotluse teemal. Uurisin selliste ettevotjate elulugusid nagu
Thomas Edison, Bill Gates, Richard Branson ja Henry Ford.
Lugesin raamatuid ka ettevotluse eri filosoofiatest ja sellest,
mis iihe ettevOtja teisest paremaks teeb. Leidsin kdoikidest
teostest, nii headest kui ka halbadest, mone hindamatu infokillu
vol tarkusetera, mis aitas mind piiiidluses saada paremaks
ettevotjaks.

Loetud teostele tagantjdarele mdeldes panin tdhele, et need
voib jagada kahte riihma: ettevotjate ja mitteettevOtjate



kirjutatud raamatud. Enamiku autorid on mitteettevotjad —
inimesed, kes on professionaalsed kirjanikud, ajakirjanikud voi
korgkooli professorid.

Ehkki leidsin koikidest teostest midagi olulist, olid siis
autorid ithed voi teised, oli ikkagi midagi puudu. Need olid
tdiesti-pOhjas-, 160k-allapoole-véod-, nuga-selga-dudusjutud ja
kohutavad vead, mida kogevad peaaegu koik ettevotjad. Suurem
osa raamatuid maalib ettevotjast pildi, mis kujutab geniaalset,
kavalat, kiilmaverelist driinimest, kes iiletab hdlpsasti koik
raskused. Raamatud kuulsatest ettevotjatest loovad mulje, et nad
stindisid selleks, ning loomulikult oligi paljude puhul nii. Tépselt
samuti nagu on olemas kaasa siindinud andega sportlased, on
olemas ka siinnipdrase andega ettevotjad, ja enamik raamatuid
on kirjutatud just sellistest inimestest.

Nendel teostel ettevotlusest, mille autorid on korgkooli
professorid, on hoopis teine maik. Nad kalduvad teemat kondini
paljaks keetma, jittes alles vaid pelgad faktid ja avastused. Minu
arust on siiraste tehniliselt digete raamatute lugemine raske, sest
materjal on pahatihti igav. Nendes pole raasugi liha, mitte midagi
mahlast, ainult kondid.

Mille poolest see raamat erineb

See on raamat ettevotlusest, mille kirjutasid ettevotjad,
kes on kogenud tegelikke tduse ja langusi, Onnestumisi ja
labikukkumisi.

Téna on The Rich Dad Company rahvusvaheline ettevote,
mille tooteid on tdlgitud 44 keelde ja mis teeb dri enam kui 80



riigis. Kuid koik sai alguse firmast, mille mu naine Kim ja mina
asutasime koos meie partneri Sharon Lechteriga. Panime sellele
aluse Sharoni soogitoa laua dédres 1997. aastal. Alginvesteering
oli 1500 dollarit. Meie esimene raamat ,,Rikas isa, vaene isa”
on olnud ajalehe New York Times miiiigiedetabelis iile nelja ja
poole aasta; sama on saavutanud veel vaid kolm teost. Vdib-olla
on see siis, kui te seda raamatut loete, ikka veel edetabelis.

Selle asemel et radkida minust kui targast drihaist, mida ma
aga paraku pole, pidasime paremaks kirjutada teist laadi raamatu
ettevotlusest. Selle asemel et kirjeldada minu osavat sdudu iile
korgeimate tippude ja miljonite teenimist, arvasime, et Opite
ehk rohkem sellest, kuidas kaevasin hulganisti siigavaid auke,
kukkusin nendesse ja kaevasin ennast sealt jélle vilja. Selle
asemel et radkida koikidest mu kordaminekutest, usume, et dpite
pigem mu ebadnnestumistest.

Milleks kirjutada ebaonnestumistest?

Paljudest inimestest ei saa ettevotjaid, sest nad kardavad
ebadnnestumist. Kirjutades nendest asjadest, mida paljud
pelgavad, loodame teie jaoks muuta lihtsamaks otsustamise,
kas ettevotjaks hakkamine on teie jaoks. Meie kavatsus ei ole
teid dra hirmutada; tahame niidata teile killukest tegelikku elu,
ettevotjaks saamise protsessi tduse ja modnu.

Veel iiks pohjus ebadnnestumistest kirjutamiseks on see, et
inimese loomuses on dppida vigade kaudu. Kéndima dppides me
koigepealt kukume ja proovime siis uuesti. Jalgrattaga sOitma
oppides kukume maha ja proovime siis uuesti. Kui me poleks



riskinud kukkuda, oleksime roomanud libi elu nagu réovikud.
Lugedes raamatuid ettevotlusest — eriti korgkooli professorite
sulest tulnuid —, avastasime veel iihe puuduva teguri, nimelt et
autorid ei siilivi tundeelu katsumustesse, mida ettevotja iile elab.
Nad ei lahka, mis juhtub ettevotjaga emotsionaalselt siis, kui dri
ebadnnestub, raha saab otsa, todtajad tuleb lahti lasta ning nende
investorid ja kreeditorid hakkavad neid pitsitama. Kust suurem
osa professoreid teadma peaks, mida iliks dpardunud ettevotja
tunneb? Kuidas nad peaksidki teadama, kui akadeemilises
maailmas on korges hinnas kindel palk ja ametiaeg, alati digete
vastuste teadmine ja mitte kunagi eksimine. Jillegi on kiisimus
Opetamises.

1980. aastate Iopus kutsuti mind Columbia (iilikooli
ettevotlusest rddkima. Ma ei kdnelnud oma Onnestumistest, vaid
jutustasin hoopis ebadnnestumistest ja sellest, kui palju ma
oma vigadest Oppisin. Noor publik esitas rohkesti kiisimusi ja
ndis olevat tdsiselt huvitatud ettevOtjaks saamise tOusudest ja
langustest. Ridkisin nendest hirmudest, millega kdik &dri loomisel
silmitsi seisavad, ja kuidas mina nendele nikku vaatasin. TOin
nditeid moningatest rumalaimatest vigadest, mida tegin, ja
sellest, kuidas hiljem said nendest viirtuslikud &ppetunnid,
mida ma poleks vigu tegemata eales saanud. Konelesin
oma asjatundmatusest pohjustatud dri sulgemise ja tootajate
vallandamise valust. Ra#kisin ka sellest, kuidas koik mu vead
tegid minust 10puks parema ettevotja, rikka ja mis koige tdhtsam,
majanduslikult séltumatu inimese, kes ei pea enam kunagi



palgat6ole minema. Pidasin seda 10ppkokkuvdttes objektiivseks
ja realistlikuks pildiks ettevotjaks saamise protsessist.

Mboni néddal hiljem joudis minuni teave, et mind iilikooli
esinema palunud 6ppejoud kutsuti dekanaati ja ta sai noomida.
Dekaani viimased sOnad naisele olid: ,,Me ei luba ldbikukkujatel
Columbia iilikoolis esineda.”

Kes on ettevotja?

Niitid, mil oleme korgkooli professoreid nahutanud, on
aeg neid ka natuke tunnustada. Uks parimaid ettevdtja
definitsioone pdrineb Harvardi iilikooli professorilt Howard H.
Stevensonilt. Ta iitleb: ,,Ettevotlus on juhtimise késitlusviis, mida
defineeritakse jiargmiselt: voimaluse otsimine olemasolevaid
ressursse arvestamata.” Minu arvates on see iiks hiilgavamaid
definitsioone ettevotja olemusest. See on kiill paljas kont, kuid
geniaalne.

Vabanduste voim

Paljud inimesed tahavad saada ettevotjaks, kuid neil on alati
mingi vabandus, miks nad ei saa loobuda palgatoost. Siin on
moned néited.

1. ,Mul pole selleks raha.”

2. ,Ma ei saa toolt dra tulla, sest pean toetama lapsi.”

3. ,,Mul pole mitte mingeid sidemeid.”

4. ,Ma pole piisavalt tark.”

5. ,,Mul pole aega. Olen kohutavalt hdivatud.”

6. ,Ma ei leia kedagi, kes sooviks mind aidata.”

7. . Ari iilesehitamine votab liiga kaua aega.”

8. ,Ma kardan. Ari loomine on minu jaoks liiga



riskantne.”
9. ,Mulle ei meeldi alluvatega tegelda.”
10. ,,Ma olen liiga vana.”

Mulle konealuse professor Stevensoni kirjatéd andnud sdber
titles: ,Iga kaheaastane oskab vabandusi tuua. Pdhjus, miks
neil on mingi vabandus, mis ei voimalda neil palgatoost loobuda
ja see julgustiikk dra teha. Paljude jaoks on nende vabandused
viagevamad kui unistused.”

Ettevotjad on teistsugused

Mr Stevensoni td0s oli veel terve hulk faktilisi pérle, eriti
selles osas, kus ta vOrdleb ettevotjaid ja palgatootajaid ehk
asutajaid ja usaldusisikuid, nagu ta neid sildistab. Moned nendest
vordluspirlitest on jirgmised.

1. Strateegiline orientatsioon

ASUTAIJA: teda ajendab vdimaluse tajumine.
USALDUSISIK: teda ajendab ressursside olemasolu.

Ehk teisiti 6eldes: ettevotjad otsivad alati voimalust, hoolimata
suurt sellest, kas neil on ressursse. Palgatootaja tiilipi inimesed
keskenduvad ressurssidele, mis neil on olemas vOi mitte,
ja sellepdrast kurdavadki paljud: ,,Kuidas ma saan oma éri
alustada? Mul pole selleks raha.” Seevastu ettevotja iitleks:
»leeme tehingu dra ja siis otsime raha.” Selline erinevus
palgatddtaja ja ettevotja pohimdtetes on mairatult suur.

Sestap iitles ka mu vaene isa sageli: ,,Ma ei saa seda endale
lubada.” Palgatdotajana arvestas ta oma ressurssidega. Need, kes



on lugenud mu teisi raamatuid, teavad, et rikas isa keelas oma
pojal ja minul delda: ,,Ma ei saa seda endale lubada.” Ta Opetas
meid selle asemel véimalusi otsima ja kiisima: ,, Kuidas ma saan
seda endale lubada?” Tema oli ettevotja.

2. Juhtimise struktuur

ASUTAIJA: [lihtsakoeline mitmete mitteametlike
vorgustikega.

USALDUSISIK: mitmekihiline formaliseeritud
hierarhia.

Ehk teisiti Oeldes: ettevotja hoiab organisatsiooni viikese
ja tohusana, kasutades &ri paisutamiseks koostoosidemeid
strateegiliste partneritega. Palgat6otajad soovivad luua hierarhia,
mis tdihendab kdsuliini, nemad selle tipus. See on nende arusaam
impeeriumi loomisest. Ettevdtja kasvatab organisatsiooni
horisontaalselt, mis tihendab teenuste viljastpoolt tellimist,
mitte t60 firmasse toomist. Palgatodtaja tahab kasvatada
organisatsiooni vertikaalselt, mis tdhendab palgatootatajate
juurdevirbamist. Ametlikud organisatsioonilised mudelid on
viaga tdhtsad paljatootajatele, kes mooda ametiredelit iiles
piirgivad.

Te saate sellest raamatust teada, kuidas The Rich Dad
Company jii viikeseks, kasvades samal ajal suureks, kasutades
selliseid tugevaid strateegilisi dripartnereid nagu Time Warner,
Time Life jalnfinity Broadcasting ning suuremaid kirjastusi
iile kogu maailma. Otsustasime kasvada just sel viisil, sest see
noudis meilt vihem aega, inimesi ja raha. Firmal oli véimalus



kasvada kiiremini ja suuremaks, saada viga tulusaks, tegutseda
iile maailma ning samas jddda viikeseks. Me kasutasime éri
edendamiseks teiste inimeste raha ja ressursse. See raamat
seletab, kuidas ja miks me niiviisi toimisime.

3. Tasu alused

ASUTAJA: vddrtustest ajendatud, soorituspdhine,
meeskonnale orienteeritud.

USALDUSISIK: turvalisusest ajendatud,
ressursipohine, edutamisele orienteeritud.

Lihtsalt seletades: palgatootajad soovivad turvalist t66d
tugevas ettevottes, kindlat palka ja edutamise, ametiredelil
tdusmise vOimalust. Paljud palgatéotajad peavad edutamist ja
ametinimetust marksa tdhtsamaks kui raha. Tean, et mu vaene
isa tegi seda. Ta jumaldas madalale palgale vaatamata oma
ametinimetust — osariigi haridusinspektor.

Ettevotja ei taha ametiredelil tousta; ta tahab ametiredelit
omada. Ettevotjat ei ajenda palk, vaid meeskonna tulemused.
Howard Stevenson konstateerib ka, et paljud ettevotjad alustavad
oma dri sellepidrast, et neil on viga tugevad védrtushinnangud,
mis on mirksa tihtsamad kui turvaline t66 ja kindel palk. See
raamat lahkab viartusi, mis on tunduvalt olulisemad kui raha.
Paljudele ettevotjatele on nende védrtused tunduvalt olulisemad
kui raha. Nad suhtuvad oma tdo6se ja missiooni kirega ning
armastavad oma tegevust. Paljud ettevdtjad teevad oma t66d
1segi siis, kui see ei too raha sisse. Rikas isa iitles: ,,Paljud
palgatootajad suhtuvad oma to0sse kirega ainult siis, kui saavad



palka.”

Selle raamatu abil oOpite ka tundma kolme liiki
raha: konkurentsivoimelist, koostdotavat ja hingelist raha.
Konkurentsivoimeline raha on selline, mille nimel t66tab enamik
inimesi. Nad konkureerivad tdookohtade, ametikdrgenduste
ja palgatdusude pdrast ning voistlevate dridega. Koostootav
raha saavutatakse kasulike sidemete kasutamisega, mitte
konkureerimisega. Te saate sellest raamatust teada, kuidas
The Rich Dad Company laienes kiiresti vdga vihese rahaga,
tootades lihtsalt koostddtava raha nimel. Oluline osa raamatust
on pithendatud veel dri missioonile, véirtustele. Koik teavad,
et paljud ettevotjad on oportunistid, kes tootavad ainult
konkurentsivdoimelise raha nimel, kuid on ka teisi, kes rajavad
dari tugevale missioonile, tootades hingelise raha nimel, mis on
koikidest rahadest parim.

Eri juhtimisstiilid

Konealuses kirjatoos on veel kaks virskendavat motet, eriti
korgkooli professori sulest. Howard Stevenson modnab, et
paljude viitel pole ettevotjad head juhid. Aga ta ei ndustu selle
tildlevinud seisukohaga, vaid kirjutab hoopis: ,,Kinnisarusaama
Jargi on ettevotja egotsentriline ja idiosiinkraatiline ning seetottu
pole ta voimeline juhtima. Kuid ehkki ettevotja juhtimisiilesanne
on oluliselt erinev, on juhtimisoskus siiski hddavajalik.” Téiesti
oige, Howard. Ehk teisiti Oeldes: ettevotjad juhivad inimesi
teistmoodi. Jargmise 10igu mote seletab, miks ettevotja ja
palgatdodtaja juhtimisstiilid on erinevad.



Oska kasutada teiste inimeste ressursse

Veel iiks Stevensoni mote on tihedalt seotud ta ettevotja
definitsiooniga: ,Ettevotlus on juhtimise késitlusviis, mida
defineeritakse jiargmiselt: voimaluse otsimine olemasolevaid
ressursse arvestamata.” Ta iitleb: ,Ettevotjad Opivad teiste
inimeste ressursse hésti kasutama.” See muudabki juhtimisstiilid
erinevaks. Palgattotajad tahavad virvata inimesi selleks, et
neid juhtida. See annab neile viimaste {ile otsese vOimu.
Virvatud peavad kiske tditma, vastasel korral nad vallandatakse.
Sellepdrast tahavadki palgatdotaja tiitipi inimesed ehitada
vertikaalset hierarhiat. Nad ihkavad preisilikku juhtimisstiili.
Nende siht on, et inimesed hiippaksid, kui nad iitlevad: ,,Hiippa!”

Kuna ettevotjad ei juhi tingimata palgatdotajaid, tuleb neil
juhtida inimesi teistmoodi. Lihtsalt oeldes: ettevdtjad peavad
oskama juhtida teisi ettevotjaid. Kui litlete ettevotjale: ,,Hiippa!”
vastab ta tavaliselt mingi solvava mirkuse vOi Zestiga. Seega ei
ole ettevotjad halvad juhid, nagu paljud arvavad; neil on lihtsalt
véga erinev juhtimisstiil, sest nad juhivad inimesi, keda ei saa
kisutada ega vallandada.

Erinev juhtimisstiil seletab ka seda, miks palgat6otaja tiiiipi
inimesed tootavad konkurentsivoimelise raha, ettevotjad aga
enamjaolt koostootava raha nimel.

Palgatiootaja otsib palgatootajaid

Mboned koige levinumad ettevotjate kurtmised on: ,Ma
ei leia kuidagi hdid tootajaid”, , Tootajad lihtsalt ei taha
tood teha” voi ,Tootajad tahavad ainult palka juurde.”



See on segase juhtimisstiiliga uuele ettevOtjale probleem.
Juhtimisstiil on Opetamise kiisimus. Jillegi minu kompliment
korgkooli professorile Howard Stevensonile, kes tegi ettevotja ja
palgatootaja erinevused iiheselt selgeks.

Kuidas seda artiklit tellida

Howard H. Stevensoni 1983. a kirjutatud artiklis ,,A
Perspective on Entrepreneurship” leidub miérksa rohkem
infot. Seda saab Harvard Business Schoolist vihem
kui 10 dollari eest. Tellimiseks minge aadressile http:/
harvadbusinessonline.org. Tegu on suurepérase kirjatooga,
mis on kasulik koigile, keda huvitab ettevotluse teema.

Arge oodake, kuni koik tuled on rohelised

Veel iiks pohjus, miks paljud pole nii edukad, nagu nad
tahaksid olla, on hirm — kardetakse vigu teha voi ebadnnestuda.
On teinegi hirm, aga see avaldub natuke erinevalt. Inimesed
varjavad oma hirmud perfektsionismi taha. Nad ootavad, et kdik
tegurid oleksid paigas, enne kui alustavad oma &ri. Nad tahavad,
et koik tuled oleksid rohelised, enne kui alustavad soitu. Mis
ettevotlusesse puutub, siis paljud sellistest inimestest seisavad
ikka veel paigal, mootor tiihikdigul td6tamas.

Ari kolm osa

Uks mu sdber ja dripartner on parimaid ettevdtjaid, keda
tunnen. Oleme loonud koos mitu ettevottet — kolm nendest
laksid aktsiaturule ja teenisid meile miljoneid. Mu sdber kirjeldas



ettevdtja tegevust jirgmiselt: ,Aritehingu kokkupanemine
koosneb kolmest osast. Esimene on digete inimeste leidmine.
Teine on dige voimaluse leidmine. Ja kolmas on raha leidmine.”
Ta iitles veel: ,,K&ik kolm juhtuvad harva samal ajal kokku.
Monikord on olemas inimesed, kuid pole vdimalust ega raha.
Teinekord on olemas raha, kuid pole tehingut ega inimesi.
Ettevotja koige tdhtsam iilesanne on votta iiks tiikk ja hakata
tilejadnud kaht kokku panema. See voib votta nddala voi koguni
aastaid, aga kui sul on iiks tiikk, on vihemalt algus tehtud.” Ehk
teisiti Oeldes: ettevotja ei hooli sellest, kui kolmest tulest kaks on
punased. Tegelikult ei lase ettevotja ennast segada ka siis, kui
koik kolm tuld on punased. Punased tuled ei takista ettevotjal
olemast ettevotja.

Koike, mida teha tasub, tasub teha halvasti

Kas olete tdhele pannud, et nditeks Microsofti Windowsi
tarkavaral on versioonid Windows 2.0 ja Windows 3.0? See
tdhendab, et firma on oma toodet parandanud ja soovib, et
ostaksite niiiid parema versiooni. Ehk teisiti ¢eldes: esimene
toode, mis miilidi, el olnud tdiuslik. See voOidigi miiiia
teadmisega, et selles on vead ja ndpukad ning et see vajab
parandamist.

Paljudel ei dnnestu jouda turule, sest nad tdiustavad pidevalt
oma toodet. Nagu inimene, kes ootab koikide tulede roheliseks
muutumist, ei joua moni ettevotja kunagi turule, sest ta toGtab
oma toote tdiustamise kallal voi kirjutab tdiuslikku &riplaani.
Mu rikas isa tavatses oelda: , Kdike, mida teha tasub, tasub



teha halvasti.” Henry Ford iitles: ,,Aitdh, jumal, klientide eest!
Nad ostavad mu tooteid ka mittetdiuslikena.” Ehk teisiti eldes:
ettevotjad alustavad tegevust ning jdtkavad iseenda, oma &ri
ja toodete parendamist. Paljud ei alusta tegevust, kui koik
tegemata.

Teadmine, millal tootega turule minna, on iihteaegu kunst ja
teadus. Teil eil tasu ehk oodata, kuni toode on tiiuslik; see ei
pruugi kunagi tdiuslikuks saada. See peab olema lihtsalt piisavalt
hea. See peab to6tama vaid kiillalt histi, et vastav turg selle vastu
votaks. Aga kui toode on sedavord vigane, et ei tdida plaanitud
eesmirki voi el vasta mingil muul moel turu ootustele ja tekitab
probleeme, voib nii firma kui ka toote kvaliteedi usaldatavuse
taastamine ostutuda ddrmiselt raskeks.

Uks eduka ettevotja eesmirke on Oppida konkreetse turu
ootusi hindama ning teadma, millal ldpetada arendamine
ja hakata turustama. Kui toode viiakse turule natuke
enneaegselt, saab ettevotja seda lihtsalt tdiustada ja astuda
samme ettevotte hea nime sdilitamiseks turul. Teisalt voib aga
toote tutvustamisega viivitamine tihendada jdaddavalt kaotatud
voimalusi, kasutamata jaetud voimaluse akent.

Need, kes teavad Windowsi esimesi versioone, méletavad,
kui sageli nende arvuti ,kokku jooksis”. (Mone arvates oli
Windows nii haige, et seda oleks pidanud miilima komplektis
pOetajaga.) Kui auto oleks sedavord sageli rikki ldinud, poleks
turg seda vastu votnud. Soiduk oleks olnud ,sidrun” ja tootja



oleks olnud sunnitud selle vilja vahetama. Windows oli aga
vigadele vaatamata fenomenaalselt edukas. Miks? Sest see tditis
turu ndudmise ja oli kooskdlas turu ootustega. Microsoft tundis
voimaluse akna dra ja hakkas turustama. Windowsi praeguse
versiooni kasutajad teavad, et kui Microsoft oleks oodanud
tdiuslikku Windowsi, poleks seda tdnaseni turul.

Elutarkus versus koolitarkus

Voitluskunstides on jirgmine konekiind: ,,7dis karikas on
kasutu. Karikast on kasu ainult siis, kui see on fiihi.” See kehtib
ka ettevotja kohta.

Koik on kuulnud iitlust: ,,Oh, ma tean sellest kdike.” Nii radgib
inimene, kelle karikas on tiis. Nii rddgib inimene, kes arvab, et ta
teab koiki vastuseid. Ettevotja ei saa lubada endale kdigi vastuste
teadmist. Ettevotjad teavad, et nad ei saa kunagi koiki vastuseid
teada. Nad teavad, et edu jaoks peab nende karikas alati tiihi
olema.

Palgatottajana edu saavutamiseks peavad inimesed digeid
vastuseid teadma. Vastasel korral dhvardaks neid vallandamine
voi hiivastijdtt ametikorgendusega. Ettevotjad ei pea koiki
vastuseid teadma. Nad peavad teadma ainult, kellele helistada.
Selleks ongi nduandjad.

Palgatootajaid Opetatakse sageli spetsialistideks. Lihtsalt
sonastades on spetsialist inimene, kes teab natukese kohta palju.
Tema karikas peab olema tiis.

Ettevotjad peavad olema generalistid. Lihtsalt sOnastades on
generalist inimene, kes teab palju kohta natuke. Tema karikas on



tiihi.

Inimesed kiivad koolis, et saada spetsialistiks. Nad opivad
raamatupidajaks, advokaadiks, sekretiriks, meditsiinideks,
arstiks, inseneriks vOi arvutiprogrammeerijaks. Need on
inimesed, kes teavad natukese kohta palju. Mida suurem on
spetsialiseeritus, seda rohkem nad raha teenivad — vdi vihemalt
nii loodetakse.

Ettevotjate erinevus seisneb selles, et nemad teavad
natuke raamatupidamisest, juriidikast, insenerisiisteemidest,
arisiisteemidest, kindlustusest, tootedisainist, rahandusest,
investeerimisest, inimestest, miiiigist, turundusest, avalikust
esinemisest, kapitali hankimisest ja suhtlemisest eri erialade
inimestega. Toelised ettevotjad teavad, et on nii palju asju, mida
nad teadma peaksid, ja et nad teavad iisnavihe, mistottu ei
saa endale kitsast spetsialiseerumist lubada. Sellepérast peabki
nende karikas alati tiihi olema. Nad peavad kogu aeg dppima.

Koolilopupiieva ei tule

Eelkoneldu tihendab, et ettevotja peab olema pidev Oppija.
Saanud palgatootajast ettevotjaks, algas mu tegelik haridustee.
Neelasin peagi koiki driraamatuid, mida vaid kétte sain, lugesin
majandusajalehti ja kidisin seminaridel. Ma teadsin, et ei teadnud
koiki vastuseid. Teadsin, et pidin Oppima palju ja kiiresti. Tdna
pole midagi muutunud. Tean, et mu haridustee ettevdtjana ei
teisiti Oeldes: kui ma parajasti t60d ei teinud, siis lugesin voi
Oppisin ning seejirel rakendasin saadud teadmised &dritegevusse.



Aastate viltel on pidev Oppimine ja Opitu rakendamine
aritegevusse olnud mu edu tdhtsaim harjumus. Kordan veel kord,
et ma ei siindinud ettevotjaks nagu moned mu sobrad. Aga nagu
janese ja kilpkonna jooksuvdistluses, joudsin mina kilpkonnana
nendele aeglaselt, kuid kindlalt jirele ja md6dusin monest, kelle
karikas oli pérast edu saavutamist tdis saanud. Toelisel ettevotjal
el ole koolildpupieva.

Ule spetsialiseeritud

Jargmine joonis on pirit ,Rikka isa” sarja teisest raamatust
L,RAHAVOO kvadrant”.



E on palgatootaja (Employee).

S on iiksikettevotja, vdikeettevotja voi spetsialist  (Self-
employed, small business, specialist).

B on kesk- voi suurettevotja (Big business owner).

I on investor (Investor).

(Viike-, kesk- ja suurettevotete liigitus on eri riikides erinev.



Ka Eestis puudub kindel méaratlus. Tolk.)

P6hjus, miks viga paljud ettevotjad on S-, mitte B-
kvadrandis, on nende liigne spetsialiseeritus. Niiteks erapraksist
pidavad arstid on vormiliselt ettevotjad, kuid neil on raske
liikkuda S-kvadrandist B-kvadranti, sest nende viljadpe on liiga
spetsialiseeritud — nende karikas on tidis. Selleks, et litkuda S-ist
B-sse, peab inimesel olema iildisem viljadpe ja ta karikas peab
olema alati tiihi.

Viike vahemirkus ,RAHAVOO kvadrandi” kohta. Uks
pOhjus, miks rikas isa soovitas mul saada B- ja I-
kvadrandi ettevOtjaks, on see, et nendes on maksuseadused
koige soodsamad. E- ja S-kvadrandis ei ole maksuseadused
palgatootajatele ja iiksikettevotjatele soodsad. Maksuseadustik
pakub suuremaid stiimuleid, st seaduseliinki, nendele, kes
viarbavad palju tootajaid B-kvadrandis vOi investeerivad
projektidesse, millest riik tahab tulu saada, nagu néiteks
sotsiaalelamuehitus. Kokkuvottes on eri kvadrantides maksud
erinevad.

See raamat kisitleb koigi kvadrantide erinevusi ja seda,
kuidas ettevotja saab iihest kvadrandist teise, eriti S-kvadrandist
B-kvadranti liikuda.

Erinevuste loetelu

Inimesed peavad enne palgatodst loobumist otsustama, kas
nad tahavad muutuda palgatditajast ettevotjaks. See muutus ehk
metamorfoos nduab jiargmiste oskuste ja vaadete omandamist.

1. Oskus vahetada murvalisuse pohimdte vabaduse



pOhimatte vastu.

2. Oskus tegutseda ilma rahata.

3. Oskus tegutseda ilma kindlustundeta.

4. Oskus keskenduda ressursside asemel voimalusele.

5. Eri juhtimisstiilide valdamine erinevate inimeste
juhtimiseks.

6. Oskus juhtida oma kontrolli all mitteolevaid inimesi
ja ressursse.

7. Orienteerumine meeskonnale ja vddrtusele, mitte
palgale vOi edutamisele.

8. Aktiivne dppija — koolildpupéeva ei tule.

9. Uldhariduse, mitte spetsialiseeritud  hariduse
omandamine.

10. Julgus vastutada kogu éri eest.

Panete ehk tidhele, et koige esimesed ettevotjad pidid
pidi kevadel kiilvama, et siigisel saaki koristada. Suurem osa pidi
jumalat paluma, et ilm soosiks neid ning kahjurid ja haigused
jataksid pollupidaja perekonnale piisavalt palju alles, et pikale
ja karmile talvele vastu panna. Rikas isa iitles ikka: ,,Kui sul on
pOllumehe ellusuhtumine ja sitkus, siis saab sinust suurepirane
ettevotja.”

Kullapada sealpool vikerkaart

See raamat algab ettevotjaks saamise vaevarikkast ja
aegandudvast protsessist, kuid teadke, et sealpool vikerkaart
ootab teid kullapada. Iga Oppimise, ka kdima ja jalgrattaga
sOitma Oppimise juures on algus alati kdige raskem. Tuletage



meelde, et mu esimene ametlik pdev ettevotjana oli péris Onnetu.
Jaddes Oppimisprotsessi juurde, muutub te maailm tipselt nii
nagu siis, kui Oppisite 10puks kondima voi jalgrattaga sditma.
Sama kehtib ettevotluse kohta.

Minu jaoks oli kullapada sealpool vikerkaart suurem, kui
eales unistada oskasin. Ettevotjaks saamise protsess tegi mind
rikkamaks, kui oleksin saanud palgatootajana. Samuti olen
kogunud ménevorra kuulsust ja tunnustust iile kogu maailma.
Kahtlen, kas paljatostajana oleks seda juhtunud. Mis aga kdige
tihtsam, meie tooted on joudnud inimesteni iile kogu maailma
ja aidanud neil mitmel moel oma elusid paremaks muuta.
Ettevotjaks Oppimise parim osa on vdime kasulik olla {iha
enamatele inimestele. Suutelisus jirjest rohkematele kasulik olla
oli minu ettevotjaks saamise peamine pohjus.

Ettevotja pohimaotted

Ettevotjaks saamine algas pohimdtete muutmisega. Pideval,
mil lahkusin Xerox Corporationist Puerto Ricos, vahetasin vaese
isa pohimotted rikka isa omade vastu. Vahetus oli jargmine.

1. Soovida vabadust, mitte turvalisust.

2. Soovida suurt joukust, mitte kindlat palka.

3. Niha vairtust soltumatuses, mitte soltuvuses.

4. Ise reegleid teha, mitte alluda teiste omadele.

5. Soovida ise kiiske jagada, mitte teiste antuid tdita.

6. Olla valmis tidielikku vastutust kandma, mitte iitlema:
»ee pole minu t60.”

7. Méérata firma kultuur, mitte piitida sobituda kellegi
teise firma omasse.



8. Maailmas muutusi lidbi viia, mitte probleemide iile
kurta.

9. Osata probleemi leida ja seda drivoimaluseks muuta.

10. Eelistada olla ettevotja, mitte palgatootaja.

Uued superettevotjad

1989. a toimus tdendoliselt suurim iileilmse tdhtsusega
muutus ajaloos. Sel aastal langes Berliini miiiir ja pandi alus
Internetile, 10ppes kiilm sdda ja algas iileilmastamine. Maailm
vahetas miiiirid veebi, eraldamise integreerimise vastu.

Thomas Friedman iitleb oma menuraamatus ,,The World Is
Flat” (Farrar, Straus and Giroux, 2005), et kui miiiir langes ja
veeb tousis, 1dks maailm iile supervéimule (USA), globaalsetele
supermarketitele ja superisikutele.

Onnetuseks on iiks nendest superisikutest Osama Bin Laden.
Tsiteerides Thomas Friedmanit:

1990-ndate  16pus kuulutas Osama bin Laden
Ameerika Uhendriikidele sdja. Pirast tema organiseeritud
pommiriinnakuid kahele Ameerika saatkonnale Aafrikas
vastasid USA 0Ohujoud tiibraketiriinnakuga bin Ladeni
baasidele Afganistanis, justkui ta isik kujutanuks teist riiki.
Moelge sellele — iihel 1998. a péeval tulistas USA iihe
inimese pihta 75 tiibraketti, miljon dollarit tiikk! See oli
esimene lahing ajaloos, mille osapoolteks olid supervoim ja
supervdoimuga vihane inimene. 11. septembril toimus teine
sarnane lahing.

Ma ennustan, et varsti tekivad uued superettevotjad, kelle
korval tdnaste megarikaste ettevotjate joukus kahvatub. 1980-



ndatel olid kuumad noored miljardiridest ettevotjad Bill Gates
ja Michael Dell. Praegu on uued popid miljarddridest ettevotjad
Google’i loojad Sergey Brin ja Larry Page. Ma ennustan,
et jirgmised superettevotjad ei tule Ameerika Uhendriikidest.
Miks? Taas kord peitub vastus selles, et miiiiride asemel on
veebid.

1996. a tekitasid Telecom Reform Act ja Wall Streeti
raha sellised ettevotted nagu nditeks Global Crossing —
pankrotistunud firma, mis tiitis iihe tdhtsa iilesande. Ta iihendas
fiiberoptika abil maailma. Fiiberoptiline vorgustik loodud,
polnud selliste riitkide nagu India ajueliidil enam tarvis t60
otsimiseks Silicon Valleysse emigreeruda. India parimad pead
voisid niilid tootada kodus mirksa madalama palga eest.

Fiiberoptiliste kaablite ja veebi pdhjal ennustan, et jirgmine
Bill Gates vo1 Sergey Brin tuleb viljastpoolt Ameerika
Uhendriike, voib-olla Indiast, Hiinast, Singapurist, lirimaalt,
Uus-Meremaalt vdi Ida-Euroopast. Ajueliit, innovatsioon,
tehnoloogia ja ligipdds maailma supermarketitele tekitavad
jargmise teismelise multimiljardérist voi biljonérist ettevotja.

Tdna satuvad paljud ameeriklased paanikasse mottest, et
meie korgepalgalised tookohad viiakse riigist vilja mitte ainult
Indiasse, vaid iile kogu maailma. Tdna vOib raamatupidajate,
juristite, borsimaaklerite ja reisiagentide teenuseid tellida
vidiksema raha eest kusagilt mujalt maailmast.

Korgepalgalised tookohad kaovad

Niisiis, kuidas see mdjutab todstusajastu nduandeid: ,,Kéi



koolis, siis saad korge palgaga turvalise tookoha” voi ,,Tee
kovasti tood ja piirgi moodda ettevotte ametiredelit iiles”? Minu
arvates on sarnaste toostusajastu nouannete laul lauldud. Paljude
palgatootajate toootsimispdld muutub tunduvalt vidiksemaks,
sest samadele ametikohtadele konkureerivad inimesed elavad
tuhandete kilomeetrite kaugusel. Suurem osa meist teab, et
paljude tootajate palgad pole tdusnud. Kuidas need saavadki
tousta, kui keegi teine on ndus téotama hoopis vihema eest?

Uks suur erinevus ettevitja ja palgatootaja vahel on see,
et ettevotjat vaimustavad miiiiride veebi vastu vahetamisest
tingitud muutused. Kuid paljudes palgatditajates tekitavad need
muutused dudu.

Viimane erinevus veel

Lopuks esitan ettevotjate ja palgatddtajate palga erinevuse.
Vaadeldes alltoodud koige korgema ja madalama palgaga
tegevjuhtide tabelit, panete tdhele, et moned kuulsaimad
tegevjuhid saavad madalaimat palka. Kas pohjus vdib peituda
selles, et palgatootajatest tegevjuhid tootavad palga nimel ja
ettevotjatest tegevjuhid todtavad mingit muud liiki tasu nimel?

Korgeima palgaga
1. John Wilder XU 55.2 milj dollarit
2. Robert Toll Toll Brothers 44,3 milj dollarit
3. Ray Iran Occidental Petroleum 41.7 milj dollarit
4. Bob Nardelli Home Depot 39.5 milj dollarit

5. Edward Zander Motorola 38.9 milj dollarit



Madalaima palgaga

1. Richard Kinder Kinder Morgan Energy 1 dollar

2. Steve Jobs Apple Computer 1 dollar

3. Jeff Bezos Amazon &1 840 dollarit
4. Warren Buffet Berkshire Hathaway 311 000 dollarit
5. Paul Anderson Duke Energy 365 296 dollarit

Allikas: ajakiri Fortune, 2. mai 2005. Artiklis on é&ra
toodud palk, preemia, koik véddrtpaberitulud ja muud lisarahad.
Minu esitatud esimene rithm t66tab palgatootajatena peamiselt
palga nimel, teine rilhm valib aga driomanikena teistsugused
kompensatsioonivormid, nagu niiteks védrtpaberitulud ja muud
lisarahad.

Kas sina oled ettevotja?

Nagu niete, on palgatootajatel ja ettevotjatel omad
erinevused. Selle raamatu eesmérk on kisitleda neid erinevusi
pohjalikumalt, et saaksite enne palgattost loobumist otsustada,
kas ettevotja tee on teie jaoks.

Kokkuvotteks

Minu arvates peitub suurim erinevus ettevotja ja palgatootaja
vahel soovis turvalisuse voi vabaduse jdrele.

Rikas isa iitles: ,,Kui sinust saab edukas ettevotja, opid tundma
vabadust, mida kogevad viga vihesed. Asi pole ainult paljus
rahas ja vabas ajas. See on vabadus hirmust hirmu enda ees.”

., Vabadus hirmust hirmu ees?” imestasin.

Ta jitkas noogutades: ,,Kui sa heidad pilgu sona vabadus
taha, leiad sealt redutamas hirmu. Sellepédrast suurem osa inimesi



litlebki: ,,Hangi hea haridus.” See pole armastusest Oppimise
voi teadmiste vastu, vaid hirmust — kartusest, et sa ei saa
head tookohta ega suuda raha teenida. Vaata, kuidas Opetajad
motiveerivad Opilasi koolis — selle motivatsiooni taga on hirm.
Nad manitsevad: ,,Kui te ei opi, kukute 1dbi.” Seega motiveerivad
nad Opilasi oppima ldbikukkumishirmuga. Kui dpilane 16petab
kooli ja ldheb toole, on taas motivatsiooniks hirm. Té6andjad
titlevad otse vilja voi annavad muul moel mdista: ,,Kui sa ei tee
oma t6dd, lastakse sind lahti.” To6taja toGtab tublimalt hirmust —
ta kardab, et ei pane leiba lauale, et tal pole majalaenu tasumiseks
raha. Turvatundeiha pdhjuseks on hirm. Turvalisuse hidda on aga
selles, et see ei ravi hirmu. See heidab hirmule vaid teki peale,

Kuna kiisin toona keskkoolis, sain hirmu pérast dppimise
mottest histi aru. ,,Ma Opin koolis ainult sellepérast, et kardan
labi kukkuda. Ma ei 6pi sellepérast, et tahan omandada teadmisi.
Kardan nii kohutavalt 1dbi kukkuda, et dpin aineid, mida mul
kunagi vaja ei lihe.”

Rikas isa litles noogutades: ,,Turvalisuse pidrast Oppimine
pole sama mis vabaduse pdrast dppimine. Inimesed, kes dpivad
vabaduse pérast, Opivad teistsuguseid aineid kui need, kes dpivad
turvatunde pérast.”

,»Miks koolides Oppimises valikut ei pakuta?” périsin.

»Ma ei tea,” vastas rikas isa. ,,Turvalisuse pédrast Oppimise
probleem on selles, et hirm ei kao kusagile, ja kui hirm on
alati olemas, siis tunned end harva turvaliselt, seetdttu ostad



tiha rohkem kindlustust ja nuputad, kuidas ennast kaitsta. Sa
muretsed alati vaikselt endamisi, isegi kui teed nio, et oled
edukas ja sul pole millegi pédrast muretseda. Turvalise eluviisi
juures on koige halvem seik, et sa elad pahatihti kaht elu —
tegelikku elu ja elamata elu, mida tead, et vOiksid elada. Need
on moned turvalisuse pirast Oppimise probleemid. K&ige suurem
hida on aga see, et hirm on ikka alles.”

,»Nii et ettevotjaks saades hirmud kaovad?” tahtsin teada.

»Muidugi mitte!” muigas rikas isa. ,,Ainult rumalad arvavad,
et nad ei karda. Hirm on alati olemas. Igaiiks, kes viidab, et tal
pole hirme, on tegelikkusest irdunud. Mina diitlesin: ,,Vabadus
hirmust hirmu ees.” Ehk teisisonu — sa ei pea kartma hirmu,
sa el pea olema hirmu vang, su maailma ei médratle hirm nagu
paljude puhul. Sa dpid hirmu kartmise asemel sellele nikku
vaatama ja seda enese heaks dra kasutama. Selle asemel, et drist
loobuda, sest sul pole raha ja sa kardad, et ei suuda arveid tasuda,
on sul tdelise ettevotjana julgust edasi minna, selgelt mdelda,
oppida, lugeda, uute inimestega ridkida, uusi ideid ja tegevusi
vilja nuputada. Vabadusiha voib anda sulle siididust tegutseda
aastaid, ilma et tunneksid vajadust kindla tookoha ja palga jarele.
Vaat sellisest vabadusest kdib jutt. See on vabadus hirmust hirmu
ees. Meil koigil on hirme; vahe on selles, kas hirm paneb meid
otsima turvalisust vO1 vabadust. Palgatdotaja taotleb turvalisust,
ettevotja aga vabadust.”

»,Kui hirmu tagajirg on turvatunne, siis mis on vabaduse
ajendav joud?” kiisisin.



»Julgus ehk kuraas,” naeratas rikas isa. ,Kuraas tuleb
prantsuskeelsest sonast le coeur — siida.” Ta tegi hetkeks pausi
ja lopetas siis vestluse, oeldes: ,,Vastuse kiisimusele, kas valida
ettevotja voi palgatdotaja tee, leiad oma siidamest.”

Vabadus on tihtsam kui elu

Uks mu lemmikfilme on aastaid olnud klassikasse kuuluv
»Basy Rider”, peaosades Peter Fonda, Dennis Hopper ja Jack
Nicholson. Uhes stseenis, vahetult enne kui Jack Nicholsoni
kehastatud tegelane surma saab, rifigib ta Dennis Hopperiga
vabadusest. Minu arust on sobiv Idpetada sissejuhatus selle
dialoogiga, sest just sellepédrast ma otsustasingi ettevotjaks saada.
Valisin ettevotja tee, et olla vaba. Minule on vabadus tdhtsam kui
elu ise.

Konealuses stseenis on need kolm tegelast soosse laagrisse

dhvardas ja linnast minema ajas.

DENNIS HOPPER: ,Nad kardavad, mees.”

JACK NICHOLSON: ,,Oh, nad ei karda sind. Nad
kardavad seda, mida sa nende jaoks endast kujutad.”

D. H.: ,Me kujutame endast nende jaoks ainult kedagi,
kes peaks juuksed dra pligama.”

J. N.: ,,00 ei. Sa kujutad endast nende jaoks vabadust.”

D. H.: ,Kurat votaks, mis vabadusel viga on, mees?
Selles ju kogu asi ongi.”

J. N.: ,O0 jaa. Thiesti dige. Just selles asi ongi. Kuid
vabadusest rddkimine ja vaba olemine — need on kaks eri
asja. See tdhendab, et iisna raske on vaba olla, kui sind



ostetakse ja miitiakse turul. Mdistagi ei tohi kellelegi kunagi
oelda, et ta pole vaba, sest siis hakkab ta kohe tapma ja
sandistama, et tdestada sulle, et ta on vaba. Oo jaa, nad
muudkui rddgivad ja rddgivad isikuvabadusest. Aga kui
nédevad vaba isikut, ajab see neile hirmu nahka.”

D. H.: ,,Nad ei pdgene ju hirmust minu ees.”

J. N.: ,Ei ... see muudab nad ohtlikuks.”

Kohe pirast seda stseeni riindavad samad korralikud
mehepojad neid kolme ja peksavad nad vaeseomaks. Nicholsoni
tegelaskuju sureb, Fonda ja Hopper soidavad edasi; 10puks
tapetakse nemadki, aga seda teevad juba teised korralikud
mehepojad, kes jagavad eelmistega sama maailmavaadet.

Eri inimesed saavad sellest filmist erineva sdnumi; minu jaoks
oli see film julgusest olla vaba — vabadusest olla sina ise, likskdik
kas oled ettevotja voi palgatddtaja.

Ulejazinud raamat on pithendatud teie vabadusele.
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1. peatiikk
Mis vahe on palgatootajal
ja ettevotjal?

Oige suhtumisega alustamine

Kui olin laps, iitles mu vaene isa tihti: ,,K&i koolis, Opi histi,
siis leiad suurte hiivedega hea téokoha.” Ta drgitas mind saama
palgatootajaks.

Rikas isa tavatses delda: ,,Opi looma oma #ri ja virbama hiid
tootajaid.” Tema drgitas mind saama ettevotjaks.

Uhel péeval kiisisin rikkalt isalt, mis vahe on palgatootajal
ja ettevotjal. Ta vastas: ,,Palgatodtajad otsivad to6d pérast seda,
kui ettevote on loodud. Ettevotja t60 algab juba enne ettevotte
stindi.”

99 % ebaonnestumisi

Statistika nditab, et 90 % koigist uutest dridest pdrub esimese
viie aasta jooksul ldbi. See niitab ka, et 90 % kiimnendikust
esimesel viiel aastal ellujddnust kukub ldbi enne nende 10.
aastapdeva. Ehk teisti oeldes: umbes 99 % koigist kdivitatud
aridest ebadnnestub esimese kiimne aasta jooksul. Miks? PShjusi
on palju, aga jiargmisena esitan moned tOsisemad.

1. Meie koolid Opetavad Opilasi palgatdotajateks, kes

otsivad t60d, mitte ettevotjateks, kes loovad tookohti ja
ettevotteid.



2. Hea palgatdotaja oskused ei ole samad, mis on
vajalikud heale ettevotjale.

3. Paljudel ettevotjatel ei Onnestu luua ettevotet. Nad
tootavad selle asemel kdvasti, arendades oma ametit. Neist
saavad iiksikettevotjad/vabakutselised, mitte driomanikud.

4. Paljud ettevdtjad teevad palju todtunde ja saavad
viiksemat tunnipalka kui nende alluvad. Sestap loobuvad
mitmedki kurnatusest.

5. Paljud uued ettevotjad alustavad piisava elukogemuse
ja kapitalita.

6. Paljudel ettevotjatel on suurepédrane toode voi teenus,
kuid neil puuduvad drilised oskused, et ehitada selle timber
edukat ari.

Vundamendi ehitamine drile

Mu rikas isa iitles: ,Ari alustamine on nagu ilma
langevarjuta lennukist viljahiippamine. Ettevotja hakkab
langemisel langevarju meisterdama ja loodab, et see avaneb enne
maandumist. Kui ettevotja kukub enne langevarju avanemist
maha, on tal ddrmiselt raske lennukisse tagasi minna ja uuesti
proovida.”

Rikka Isa raamatuid lugenud teavad juba, et hiippasin mitu
korda lennukist vilja ega jdoudnud langevarju valmis meisterdada.
Hea on aga see, et ma maandusin valusasti, kuid pdrkasin
tagasi. KOnealune raamat jutustab monest mu hiippest, valusast
maandumisest ja tagasipOrkest. Paljud ebadnnestumised ja
onnestumised olid viikesed, mistottu tagasipdrked polnud viga
valulikud — kuni alustasin takjakinnisega nailonrahatasku &ri.



See raamat on iiksikasjalikum, sest ma tegin rohkesti vigu ja
votsin nendest tee peal dppust. Rahataskuiri saatis taevakorgune
edu ja sama korge oli ka kukkumine. Mul kulus iile aasta, et
sellest rdngast matsust toibuda. Kuid teisalt oli see mu elu parim
drikogemus. Taastamisprotsessi kdigus Oppisin tohutult nii dri
kui ka iseenda kohta.
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